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Protokoll

der 23. ordentlichen Generalversammlung der Aktionéare
der nebag ag

Datum 10. Mai 2019

Ort im Zunfthaus zur Meisen, Miinsterhof 20, 8001 Ziirich
Zeit von 10:00 Uhr bis 11:00 Uhr

Verwaltungsrat Verwaltungsratsprasident Herr Martin Wipfli

Verwaltungsrats-Vizeprasident Herr Markus Eberle
Verwaltungsrat Herr Walter Hdusermann
Verwaltungsrat Herr Kuno Kennel

Verwaltungsrat Herr Urs Ledermann

Stimmenzahler Frau Verena Maria Margelisch-Gahler
Herr Stephan Wintsch

Revisionsstelle BDO AG, Bern; anwesend ist Herr Beat Riifenacht

Protokollfuhrerin Frau Anne Sophie Andermann, deutsche Staatsangehdérige, in Nieder-
hasli

Begriissung und Feststellungen

Herr Martin Wipfli, Prasident des Verwaltungsrates, eréffnet die ordentliche Generalversammiung
und Ubernimmt den Vorsitz.

Folie:

@/ebag

1. Begriissung und Feststellungen




Als Vorsitzender stellt er fest:

die Generalversammlung wurde unter Einhaltung der Vorschriften von Artikel 8 der Statu-
ten am 12. April 2019 durch Publikation im Schweizerischen Handelsblatt (SHAB) und mit-
tels Schreiben an die im Aktienbuch eingetragenen Aktionare unter Angabe der Verhand-
lungsgegensténde und der Antrége innerhalb der gesetzlichen Frist von 20 Tagen einbe-
rufen; es sind keine Traktandierungsbegehren von Aktionéren eingegangen;

der Geschéftsbericht mit Jahresbericht und Jahresrechnung 2018 sowie der Bericht der
Revisionsstelle haben seit dem 5. April 2019 und damit gemass der gesetzlichen Frist am
Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufgelegen;

als Protokollfuhrerin wird Frau Anne Sophie Andermann, deutsche Staatsangehérige, in
Niederhasli, fiur das ordentliche Protokoll ernannt;

- Herr Christoph N&rr, Notar-Stellvertreter beim Notariat und Grundbuchamt Enge-Zirich,
wird fur die beurkundungspflichtigen Traktanden unter Ziff. 6 und Ziff. 7 sodann ein Proto-
koll in 6ffentlicher Urkunde errichten;
als Stimmenzéahler werden folgende Personen bestimmt:

Stimmenzahler 1: Frau Verena Maria Margelisch-Géahler, Benglen

Stimmenzahler 2: Herr Stephan Wintsch, Ennetbaden AG

Frau Margelisch und Herr Wintsch erklaren sich bereit, dieses Amt anzunehmen, wofur
ihnen der Vorsitzende dankt;

weiter sind folgende Personen an der heutigen Generalversammlung anwesend und wer-
den begrisst:

- als Vertreter der Revisionsstelle BDO AG, Bern, Herr Beat Rifenacht;

. als unabhangiger Stimmrechtsvertreter Herr Andreas G. Keller, Rechtsanwalt, Zi-
rich;

- Herr Lukas Huber, der die Ausflhrungen zum operativen Ergebnis und der Ent-
wicklung des Portfolios (lbernehmen wird;

- der Vorsitzende weist darauf hin, dass gemass Art. 11 VegilV die Organ- und die Depot-
stimmrechtsvertretung nach den Artikeln 689c und 689d OR unzulassig sind;



- die Generalversammiung gemass Artikel 11 der Statuten ohne Riicksicht auf die Zahl der
anwesenden Aktionare und vertretenen Stimmen beschlussfahig ist;

- die Generalversammlung ihre Wahlen gemass Art. 12 der Statuten grundsétzlich mit der
absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen beschliesst, genehmigt und vollzieht,
unter Ausschluss der leeren und ungultigen Stimmen sowie der Enthaltungen. Fir die
Traktanden Ziff. 6 und 7 (Kapitalherabsetzung und Schaffung von genehmigtem Aktienka-
pital) ist gemass Art. 704 OR ein qualifiziertes Mehr von 2/3 der vertretenen Aktienstimmen
notwendig; fur die Wahlen und die Ubrigen BeschlUsse gilt das absolute Mehr;

- sofern kein Widerspruch erhoben wird, schlagt der Vorsitzende vor, dass die Abstimmun-
gen soweit zweckmassig offen durchgefithrt werden.

Gegen vorstehende Feststellungen des Vorsitzenden und die Ernennung der Protokollfiihrerin
sowie der Stimmenzéahler wird kein Widerspruch erhoben. Der Vorsitzende erklart die Versamm-
lung aufgrund der verschiedenen Feststellungen als ordnungsgemass einberufen und beschluss-
fahig.

Da die Auszahlung der Aktionére noch etwas Zeit beansprucht, fahrt der Vorsitzende mit seinen
Ausfihrungen und den Ausfihrungen zum operativen Ergebnis weiter.

Prasidialansprache (von Verwaltungsratsprasident Martin Wipfli)

Folie:

Cn/ebag

2. Prasidialansprache




"Vor einem Jahr habe ich meine Préasidialansprache sinngeméss mit folgenden Worten beendet:

"2018 wird das Jahr der Chancen sein. Die ausgelassene Stimmung an den Finanzmarkten im
2017 wird im 2018 nicht anhalten kénnen. Die Volatilitdt wird wieder zunehmen und wird es den
aktiven Marktteilnehmern ermdéglichen, Chancen wieder gezielt wahrzunehmen. Dies gilt insbe-
sondere auch fir das Segment in dem die nebag ag ihre Investitionen tatigt."

Vor einem Jahr Uberwog somit die Skepsis und Uberraschenderweise kann ich heute feststellen,
dass ich mit meiner damaligen Beurteilung der Grosswetterlage ins Schwarze traf. Uberrascht bin
ich aus zwei Grlnden, einerseits hatte ich nicht gedacht, dass ich Uber so gute Seherfahigkeiten
verflge und andererseits hatte ich kaum gedacht habe, dass sich das Bérsenjahr 2018 so gestal-
ten wirde, wie es dann in der Realitat stattgefunden hat. Bis im Oktober 2018 haben wir uns
wiederum in einem freundlichen Umfeld bewegt, liessen die Badume in den Himmel schiessen und
die Bérsenkurse liessen sich kaum anmerken, dass sich in der Realwirtschaft die Zeichen bereits
im 1. Quartal 2018 begannen zu verdustern. Als die Marktteilnehmer begannen zu realisieren,
dass Optimismus nicht der einzige Treibstoff einer Bérsenhausse sein kann, war es zu spat. Mit
hoher Volatilitat, erratischen Kursbewegungen und zum Teil unméglichen Kursstellungen (Brief
ohne Geldkurs war zwischen Weihnachten und Neujahr haufig zu sehen) wurde im 4. Quartal
2018 weltweit die gute Jahresperformance zunichte gemacht. Fast alle Anlagekategorien schlos-
sen das Jahr 2018 mit einer negativen Performance ab.

In diesem Umfeld entwickelte sich auch der Schweizer Kapitalmarkt negativ. Der Index fur die
grosskapitalisierten Werte (SMI) verlor im Jahresverlauf rund 11% und jener fur die Small&Mid
Caps (SPIEX) rund 17%. Aufgrund der Tatsache, dass wir uns bereits zu Beginn des Geschéfts-
jahres mit den Bewertungen nicht mehr wohl fihlten, konzentrierte sich die nebag ag 2018 auf die
weitere Entwicklung der strategischen Beteiligungen. Dabei fuhrte die Umsetzung der "best
owner" Strategie bei der Beteiligung Thurella zur Verausserung des operativen Geschéftes an ein
bérsenkotiertes Unternehmen. Im Rahmen der Transaktion wurde der Immobilienbereich abge-
spalten und den Aktionaren der Thurella AG als Sachdividende zugewiesen. Damit konnte die
nebag ag im Rahmen der Transaktion sicherstellen, dass alle Aktionédre der Thurella AG gleich-
behandelt wurden. Die nebag ag wird auch in den kommenden Monaten die Entwicklung der stra-
tegischen Beteiligungen weiter vorantreiben. Schliesslich hat die nebag ag im 2018 die liquiden
Mittel ein weiteres Mal, und dies trotz Negativzinsen, mit einer guten Rendite bewirtschaften kén-
nen.

In diesem insgesamt negativen Umfeld hat die nebag ag im Berichtsjahr ein befriedigendes Ge-
samtergebnis von CHF 1.37 Mio. erzielt und liegt damit CHF 10.27 Mio. unter dem Vorjahr. Zu
diesem Ergebnis trugen vor allem das Finanzergebnis, die realisierten Kursgewinne und das nach
wie vor strikte Kostenmanagement bei. Das Ergebnis erlaubt es dem Verwaltungsrat, die bishe-
rige Dividendenpolitik fortzusetzen und der Generalversammiung eine Ausschittung von CHF
0.50 pro Aktie vorzuschlagen. Die Ausschittung erfolgt im Rahmen einer Kapitalherabsetzung.



2019 wird ein herausforderndes Jahr werden. Die politischen Unsicherheiten schlagen sich immer
mehr in der Realwirtschaft nieder. Eine sanfte Rezession in Europa und auch in der Schweiz ist
aus heutiger Sicht nicht mehr auszuschliessen. In diesem Umfeld wird die Volatilitat weiter zuneh-
men und den aktiven Marktteilnehmern wird es wieder méglich sein, Chancen gezielt wahrzuneh-
men. Da die nebag ag Chancen wahrnimmt und das Risiko managt, gehen wir davon aus, dass
wir 2019 ein herausfordernderes aber insgesamt erfreuliches Geschéftsjahr erleben

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit."

Ausfiihrungen zum operativen Ergebnis und der Entwicklung des Portfolios

Der Vorsitzende kommt nun direkt zu den Ausfhrungen zum operativen Ergebnis und der Ent-
wicklung des Portfolios. Er ibergibt das Wort an Herrn Lukas Huber, der die Ausfilhrungen tber-
nehmen wird.

Er richtet sein Votum nach den folgenden Folien aus:

Folien:

@bag

3. Ausfiihrungen zum operativen
Ergebnis und der Entwicklung
des Portfolios




Eckdaten 2018 @bag

« Jahresergebnis IFRS 13717131 CHF |

* Jahresergebnis OR 8°982°763 CHF
* Bérsenschlusskurs 10.00 CHF¥

* Net Asset Value 9.96 CHF

* Premium +0.4%

Verianderung der Portfoliostruktur @bag

Per1.1.2018 Per31.12.2018




Geschaftsergebnis 2018
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Total Expense Ratio (TER) Cn/ebag

TER ohne Steuern, Courtagen und Umsatzabgaben:

2014: 0.89%  Minderinitiative

2015: 0.88%  Aufstockung des VR um eine Person
2016: 0.82%

2017: 0.76%

2018: 0.75%
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Portfoliostruktur per 30.4.2019 @bag

Strategische Beteiligungen per 30.4.2019

nebag




Finanzanlagen per 30.4.2019 Cn/ebag

Ubrige Anlagen per 30.4.2019 @bag
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(Es gilt das gesprochene Wort.)

In der Folge 6ffnet Verwaltungsratsprasident Martin Wipfli die Diskussionsrunde und gibt den an-
wesenden Aktiondrinnen und Aktionéren die Mdéglichkeit, Fragen zu stellen und Anmerkungen
vorzubringen.

Frage von Herrn Peter Alig (Ziirich):

Herr Alig fragt, wie bei den Ertragssteuern 2018 (Jahresrechnung nach IFRS) ein negativer Auf-
wand in Héhe von CHF -646'935 zustande gekommen sei? Er méchte wissen, ob dies bedeute,
dass die nebag ag sozusagen eine Gutschrift von den Steuerbehérden erhalten habe?

Ausfiihrungen von VRP Martin Wipfli:

Die nebag ag bewertet Beteiligungen im Abschluss nach OR zu Anschaffungskosten.* Nach IFRS
werden Beteiligungen zum Fair Value bewertet, was zu Bewertungsdifferenzen fiihren kann. Da
im Jahr 2017 eine Beteiligung, die Thurella AG, einen im Vergleich zu den Anschaffungskosten
héheren Marktwert aufwies, wurde fur diese Differenz eine latente Steuerverbindlichkeit in Héhe
von ca. CHF 650k bilanziert. Dadurch, dass im Jahr 2018 diese Beteiligung verkauft wurde, redu-
zierte sich die Bewertungsdifferenz und damit die latente Steuerverbindlichkeit. Da die Steuern
aufgrund des Beteiligungsabzugs nicht zu einer steuerlichen Belastung fiihrten, wurden die laten-
ten Steuerverbindlichkeiten erfolgswirksam aufgelést. Somit ist dies nicht als Geldfluss zu verste-
hen.

*Es besteht ein Wahilrecht.
Priasenz

Folie:

4. Prasenz
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Die Prasenzliste zeigt folgendes Bild:

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 22'824'997.50. Von den total 9'129'999 Namen-
aktien der Geselischaft zu CHF 2.50 ist die folgende Anzahl Aktien durch die 126 Anwesenden
vertreten:

anwesende/vertretene Aktionare 2'224'025 Namenaktien
unabhangiger Stimmrechtsvertreter 2'015'562  Namenaktien
Total 4'239'687 Namenaktien

Die Stimmrechte der im Aktienregister nicht eingetragenen Eigentimer von Aktien ruhen. Im Be-
sitz der Gesellschaft befanden sich im Zeitpunkt der Schliessung des Aktienregisters am 12. Ap-
ril 2019 keine Aktien. Allféllige Aktien im Besitz der Gesellschaft waren ohne Stimmrechte.

- Dementsprechend sind 46.44% der stimmberechtigten Namenaktien vertreten.
- Die Summe der vertretenen Aktiennennwerte betragt CHF 10'598'968.

- Das einfache Mehr betragt 2'119'795 Stimmen, wobei die Geselischaft inre Beschlusse
grundsatzlich mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen fasst. Weil bei
der Ermittlung der Mehrheit ausdriicklich auf die in der Versammlung vertretenen Stimmen
abgestellt wird, wirkt sich eine Stimmenthaltung faktisch als eine Gegenstimme aus.

- Das qualifizierte Mehr der vertretenen Stimmen betragt 2'826'392 (2/3 der vertretenen
Stimmen).

- Bei Traktandum 3 (Entlastung) sind 2'621'616 Namenaktien stimmberechtigt, die Aktien
der Verwaltungsratsmitglieder sind fur dieses Traktandum nicht stimmberechtigt. (Aktien
VR total: 1'617'971 // davon: Markus Eberle 957'971 NA / Urs Ledermann 550'000 NA /
Kuno Kennel 10'000 NA / Baryon AG 100'000 NA)

Zuhanden des Protokolls stellt der Vorsitzende fest, dass gegen vorstehende Feststellungen zur
Prasenz kein Widerspruch erhoben wird.

Dartber hinaus weist er darauf hin, dass der unabhéngige Stimmrechtsvertreter in Austibung der
erteilten Instruktionen bei derselben Abstimmung jeweils unterschiedlich abstimmen kann. Und
dass ohne einen Gegenantrag der Aktionédre im offenen Handmehr abgestimmt wird. Frau Petra
Gossi wird die Coupons entgegennehmen, falls gegen einen Antrag gestimmt oder sich enthalten
wird. Dies hat den Hintergrund, dass die nebag ag auf die Stimme genau protokollieren kénnen
muss, wer fur oder gegen einen Antrag gestimmt hat. Damit nicht mehr Kosten fiir die Gesellschaft
generiert werden, indem eine elektrische Abstimmung organisiert wird, hat sich der Verwaltungs-
rat fUr diesen Weg entschieden.
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Traktandum 1: Geschaftsbericht 2018 und Bericht der Revisionsstelle

Folie:

Traktandum 1 @f}'ﬁﬁﬁ

Der Verwaltungsrat beantragt,
den Geschiftsbericht 2018

mit Jahresbericht und Jahresrechnung,

unter Kenntnisnahme vom Bericht der Revistonsstelle

zu genehmigen.

Ein aufmerksamer Aktionar hat die nebag ag darauf hingewiesen, dass im Geschéftsbericht 2018
auf Seite 19 unter dem Abschnitt zu Thurella Immobilien AG die nebag ag als Mehrheitsaktionar
der ehemaligen Thurella AG bezeichnet ist. Die nebag ag hat den Verkauf der Thurella AG jedoch
nicht als Mehrheitsaktionar, sondern mit rund 34% der Anteile als Grossaktionar unterstitzt.

Der Verwaltungsrat beantragt nachdem dies festgehalten wurde, die Genehmigung des Ge-
schéftsberichts 2018 mit Jahresbericht und Jahresrechnung, unter Kenntnisnahme des Berichts
der Revisionsstelle.

Der Vorsitzende fragt die Revisionsstelle, vertreten durch Herrn Beat Rufenacht, ob noch Ergén-
zungen zum Revisionsbericht anzubringen sind. Dieser verneint.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu diesem Traktandum. Es gibt keine Wortmeldungen.

Der Vorsitzende lésst Uber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
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Ja-Stimmen: 4'230'322
Nein-Stimmen: 4'465
Enthaltung: 4'800

Traktandum 2: Verwendung des Bilanzgewinnes 2018

Folie;

Traktandum 2 @31}3&7

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2018 wie folgt zu

verwenden:

Vorag vom Vogalu CHF 24727265
Jahresergebins fin das Gesehafisjadn gens Frfolgsiechnung CHE R'9827763
Fotal Bilanzgewinn CHF 33158028
Vortrag aufneuc Rechnung CHF 33"155°028

Der Vorsitzende weist vorab darauf hin, dass es sich um die Gewinnverwendung nach dem obli-
gationenrechilichen Abschluss handelt.

Der Verwaltungsrat unterbreitet folgende Beschlussfassung beztglich der Gewinnverwendung:

Vortrag vom Vorjahr CHF  24'172'265
Jahresergebnis fiur das Geschéaftsiahr gem. Erfolgsrechnung CHF 8'982'763
Total Bilanzgewinn CHF _33'155'028

o ec CHF 33'155'028

Die Diskussion wird auf Nachfragen des Verwaltungsratsprasidenten nicht gewiinscht.

Der Vorsitzende lasst Gber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.
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Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
Ja-Stimmen:  4'227'122

Nein-Stimmen: 8'465

Enthaltung: 4'000

Traktandum 3: Entlastung der verantwortlichen Organe

Folie:

Traktandum 3

Der Verwaltungsrat beantragt,
den Mitgliedern des Verwaltungsrates
fiir das Geschiftsjahr 2018

Entlastung zu erteilen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Erteilung der Entlastung an die Mitglieder des Verwaltungsrates
fur das Geschaftsjahr 2018.

Da auf Nachfrage des Vorsitzenden kein Widerspruch erhoben wird, |&sst dieser tiber die Entlas-
tung aller Mitglieder des Verwaltungsrates in globo abstimmen. Im Weiteren weist er darauf hin,
dass die Mitglieder des Verwaltungsrates bei diesem Traktandum nicht mitstimmen.

Die Diskussion wird auf Nachfragen des Verwaltungsratsprasidenten nicht gewlinscht.

Der Vorsitzende lasst Uber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfoigt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
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Ja-Stimmen: 2'595'901
Nein-Stimmen: 17215
Enthaltung: 8'500

Traktandum 4: Wahlen

Der Vorsitzende macht darauf aufmerksam, dass die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
einzeln vorgenommen werden muss, zudem missen der Prasident des Verwaltungsrates, die
Mitglieder des Vergutungsausschusses und der unabhangige Stimmrechtsvertreter durch die Ge-
neralversammlung gewahlt werden. Die Wahl erfolgt je fur eine Amtsdauer bis zur nachsten or-
dentlichen Generalversammlung.

Zunédchst werden jeweils einzeln die Mitglieder des Verwaltungsrates und sodann einzeln die Mit-
glieder des Vergitungsausschusses gewahlt. Die Wahl des Verwaltungsratsprasidenten erfolgt
kombiniert mit der entsprechenden Wahl als Verwaltungsrat. Schliesslich folgen die Wahlen des
unabhéngigen Stimmrechtsvertreters und der Revisionsstelle.

Traktandum 4.1: Wahl des Verwaltungsrats

Folie:

Traktandum 4.1 @bag

Wahl des Verwaltungsrates

Alle Walilen erfolgen fiir eine Amitsdauer bis zur néichsten
ordentlichen Generalversammlung.

Der Vorsitzende informiert darlber, dass alle Mitglieder des Verwaltungsrates das Mandat im
Falle ihrer Wahl annehmen werden.
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Traktandum 4.1.1: Wiederwahl von Martin Wipfli als Verwaltungsrat und Wiederwahl als
Verwaltungsratsprasident

Folie:

Traktandum 4.1.1 @bag

Antrag: Wiederwahl von Martin Wipfli
als Mitglied des Verwaltungsrates und ‘
Wiederwahl als Verwaltungsratsprisident

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwah! von Herrn Martin Wipfli als Mitglied des Verwal-
tungsrates und die Wiederwahl als Verwaltungsratsprésident fir eine Amtsperiode bis zur nachs-
ten ordentlichen Generalversammlung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag zur Wiederwahl von Herrn Martin Wipfli als Mitglied des Verwaltungsrates und als
Verwaltungsratsprésident wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Ja-Stimmen: 4'194'827
Nein-Stimmen: 22'260
Enthaltung: 22'500

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Martin Wipfli als Verwaltungsrat und

Verwaltungsratspréasident fur eine Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversamm-
lung gewahilt hat.
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Traktandum 4.1.2: Wiederwahl von Markus Eberle als Verwaltungsrat

Folie:

Traktandum 4.1.2 @ebag

Antrag: Wiederwahl von Markus Eberle
als Mitglied des Verwaltungsrates

T
F._'r_ o

o i
-

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Markus Eberle als Mitglied des Verwal-
tungsrates fir eine weitere Amtsperiode bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
Ja-Stimmen:  4'192'027

Nein-Stimmen: 14'060

Enthaltung: 33'500

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Markus Eberle als Verwaltungsrat fir
eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung gewahit hat.
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Traktandum 4.1.3: Wiederwahl von Walter Hiusermann als Verwaltungsrat

Folie:

Traktandum 4.1.3 @bag

Antrag: Wiederwahl von Walter
Hiusermann als Mitglied des
Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Walter Hausermann als Mitglied des Ver-
waltungsrates flr eine weitere Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
Ja-Stimmen:  4'215'522

Nein-Stimmen: 5'965

Enthaltung: 18'100

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Walter Hausermann als Verwaltungsrat
far eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung gewéhlit hat.
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Traktandum 4.1.4: Wiederwahl von Kuno Kennel als Verwaltungsrat

Folie:

Traktandum 4.1.4 (_nfbag

Antrag: Wiederwahl von Kuno Kennel
als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Kuno Kennel als Mitglied des Verwal-
tungsrates flr eine weitere Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
Ja-Stimmen:  4'208'977

Nein-Stimmen: 14'060

Enthaltung: 16'5650

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Kuno Kennel als Verwaltungsrat fur eine
Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt hat.
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Traktandum 4.1.5: Wiederwahl von Urs Ledermann als Verwaltungsrat

Folie:

Traktandum 4.1.5 @ebag

Antrag: Wiederwahl von Urs Ledermann
als Mitglied des Verwaltungsrates

s 5_37"3:-:.-: -

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Urs Ledermann als Mitglied des Verwal-
tungsrates fir eine weitere Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Ja-Stimmen: 4'212'593
Nein-Stimmen: 10'444
Enthaltung: 16'550

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Urs Ledermann als Verwaltungsrat fur
eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammiung gewéhilt hat.
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Traktandum 4.2: Wah! des Vergiitungsausschusses

Folie:

Traktandum 4.2

@bag

Wabhl des Vergiitungsausschusses

Der Vorsitzende gibt vor der Wahl der Mitglieder des Vergltungsausschusses bekannt, dass die
zur Wahl vorgeschlagenen Herren, Herr Eberle und er selbst, das Mandat im Falle ihrer Wahl

annehmen werden.
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Traktandum 4.2.1: Wiederwahl von Martin Wipfli als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Folie:

Traktandum 4.2.1 (_nfbag

Antrag: Wiederwahl von Martin Wipfli
als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Martin Wipfli als Mitglied des Vergutungs-
ausschusses flr eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
Ja-Stimmen:  4'172'850

Nein-Stimmen: 23'387

Enthaltung: 43'350

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Martin Wipfli fur eine Amtsperiode bis
zur néchsten ordentlichen Generalversammlung in den Vergltungsausschuss gewabhlt hat.
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Traktandum 4.2.2: Wiederwahl von Markus Eberle als Mitglied des Vergiitungs-
ausschusses

Folie:

Traktandum 4.2.2 @Qbag

Antrag: Wiederwahl von Markus Eberle
als Mitglied des Vergiitungsausschusses

it TS . == |

— -

\J
(\

—

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herr Markus Eberle als Mitglied des Vergi-
tungsausschusses fur eine Amtsperiode bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
Ja-Stimmen:  4'181'527

Nein-Stimmen: 14'710

Enthaltung: 43'350

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Markus Eberle fur eine Amtsperiode bis
zur n&chsten ordentlichen Generalversammlung in den Vergutungsausschuss gewahlt hat.
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Traktandum 4.3: Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Folie:

Traktandum 4.3 C?bag

Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Wahl der Anwaltskanzlei Keller KLG,
Ziirich, als unabhiingiger
Stimmrechtsvertreter bis zur nichsten
ordentlichen Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung, nach Absprache mit dem heute anwe-
senden Stimmrechtsvertreter, Herr Andreas Keller, die Wahl der Anwaltskanzlei Keller KLG, und
nicht wie bisher Herrn Keller persénlich, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtspe-
riode bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Dies hat zum Vorteil,
dass bei kurzfristiger Verhinderung fir die Stellvertretung gesorgt ist und keine kurzfristige Ersatz-
wahl durch den Verwaltungsrat erforderlich wird.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.
Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
Ja-Stimmen:  4'222'768

Nein-Stimmen: 8'819
Enthaltung: 8'000

Es wird festgestelit, dass die Generalversammiung die Anwaltskanziei Keller KLG als unabhéngi-
gen Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsperiode bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Ge-
neralversammlung mit grossem Mehr gewahlt hat. Die Anwaltskanzlei Keller KL.G Keller hat dem
Verwaltungsratsprasidenten vorab mitgeteilt, dass sie das Amt im Falle ihrer Wahl gerne annimmt.
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Traktandum 4.4: Wahl der Revisionsstelle

Folie:

Traktandum 4.4 Cn/ebag

Wahl der Revisionsstelle

Antrag: Wiederwahl der BDO AG mit Sitz in
Bern als Revisionsstelle fiir das
Geschiftsjahr 2019

Der Verwaltungsrat schlagt die Wiederwahl der BDO AG mit Sitz in Bern als Revisionsstelle fir
ein weiteres Jahr vor.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Ja-Stimmen:  4'103'039

Nein-Stimmen: 14'838

Enthaltung: 121'710

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung die Revisionsstelle fir ein weiteres Jahr wie-

dergewahlt hat. Auch die BDO AG hat dem Verwaltungsratspréasidenten vorab mitgeteilt, dass sie
das Amt im Falle ihrer Wahl gerne annimmt.
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Traktandum 5: Vergiitungsabstimmung

Folie:

Antrag:

von CHF 640°000:

Traktandum 5

Vergiitungsabstimmung

@bag

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der
Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die kommende
Amtsdauer, d.h. fiir den Zeitraum von der
ordentlichen Generalversammiung 2019 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2020, in der Hohe

Honorare iukl. Spesenentschidigungen & Soztalversichenumgen CHF 340000
Maximale Vergumng fiu usdtzliche Arbeiten CHF 300000
Total CHF 640000

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass am 1. Januar 2014 die Verordnung gegen Ubermassige
Vergutungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VeglV) in Kraft getreten ist, welche die
sog. Minder-Initiative umsetzt. Geméass der VeglV muss auch die Generalversammiung der
nebag ag jahrlich und bindend tUber den Gesamtbetrag der Vergiitungen des Verwaltungsrates
abstimmen. Demgegenuber verfugt die nebag ag Uber keine Geschéaftsleitung, so dass hierlber

keine Abstimmung abgehalten werden muss.

Der vom Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegte Gesamtbetrag beinhaltet die Gesamtver-
gutung fur alle an der heutigen Generalversammlung wiedergewahlten Verwaltungsréte. Die Ho-
noraranséatze und Spesenentschadigungen bleiben im Vergleich zu 2018 unverandert (vgl. dazu
den Vergutungsbericht 2018). Der beantragte Gesamtbetrag setzt sich aus folgenden Betrégen

Zusammen.
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Honorare inkl. Spesenentschadigungen & Sozialversicherungen CHF 340000
Maximale Vergutung fur zusétzliche Arbeiten* _ CHF 300000

Total CHF 640'000

*Der Betrag "Maximale Vergltung fur zusatzliche Arbeiten" entspricht der maximalen Vergitung
fur zusatzliche Administrativ- und Beratungsdienstleistungen an die Baryon AG, bei welcher Ver-
waltungsratsprasident Martin Wipfli geschaftsfuhrender Partner und Mehrheitsaktionar ist. Der Be-
trag entspricht dem durchschnittlichen Aufwand in den Vorjahren pius einer Sicherheitsmarge. Es
handelt sich hierbei um einen Maximalbetrag, der aufwandabhéngig ist, detailliert abgerechnet
und nicht zwingend ausgeschépft wird.

Der Verwaltungsrat beantragt hiermit die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Ver-
gutung des Verwaltungsrates fur die kommende Amtsdauer, d.h. fur den Zeitraum von der heuti-
gen ordentlichen Generalversammlung bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020, in der
Héhe von CHF 640'000.

Gegen vorstehende Ausfihrungen des Vorsitzenden wird kein Widerspruch erhoben.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Ja-Stimmen:  4'061'191

Nein-Stimmen: 26'286

Enthaltung: 152'110

Die Vergutung wurde genehmigt.
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Traktandum 6: Kapitalherabsetzung zwecks Nennwertriickzahlung an die Aktiondre und
entsprechende Statutenanderung

Herr Christoph Nérr, Notar-Stellvertreter beim Notariat und Grundbuchamt Enge-Zarich, wird fir
die beurkundungspflichtigen Traktanden unter Ziffer 6 und Ziffer 7 zusatzlich zum ordentlichen
Protokoll ein separates Protokoll in 6ffentlicher Urkunde errichten.

Folie:

Traktandum 6 @ebag
Kapitalherabsetzung
a) Reduktion des Nennwerts aller Namenaktien von CHF 2.50
auf CHF 2.00
| 2018 | 2019
Nennwert 2.50 —p 2,00
Aktienkapital 22'824997.50 18'259°998.00

Zweck: Nennwertriickzahlung an die Aktioniire von CHF
0.50 pro Aktie

—> Ausschiittungsbetrag von CHIF 4°564°999.50 Mio.

Die aktionarsfreundliche Ausschuttungspolitik der nebag ag soll weitergefuhrt werden. Aus die-
sem Grund hat sich der Verwaltungsrat dazu entschieden, im Jahr 2019 eine Kapitalherabsetzung
zwecks Nennwertriickzahlung an die Aktionare vorzunehmen.

Fur einen Beschluss zur Herabsetzung des Aktienkapitals muss Ubereinstimmung in drei wesent-
lichen Punkten herrschen: a) Herabsetzungsbeschluss, b) Prifungsbericht der Revisionsstelle, c)
Statutenénderung.

Der Nennwert aller nebag Aktien wird von CHF 2.50 auf CHF 2.00 reduziert. Bei einem Gesamt-
volumen von 9'129'999 Aktien ergibt sich daraus eine Gesamtausschittung von rund CHF 4.6
Mio.
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Folie:

Traktandum 6 C/

Kapitalherabsetzung

b) Der Priifungsbericht des anwesenden
Revisionsexperten der BDO AG, Bern, zeigt, dass die
Forderungen der Gliubiger weiterhin gedeckt sind
{(Art. 732 Abs. 2 OR).

b) Die sogenannte «Konstitutive Aktienkapital-Herabsetzung» kann gemass Artikel 732 Absatz 2
OR nur dann beschlossen werden, wenn ein zugelassener Revisionsexperte in einem Prifungs-
bericht bestatigt, dass die Forderungen der Glaubiger trotz der Herabsetzung des Aktienkapitals
voll gedeckt sind. Gemass dem Ergebnis des Prifungsberichts des heute anwesenden Reuvisi-
onsexperten der BDO AG, Bern, sind die Forderungen der Glaubiger auch nach der Kapitalher-
absetzung voll gedeckt.

Folie:

Traktandum 6 L/

Kapitalherabsetzung

¢) Entsprechende Anderung der Statuten:

Art. 3 Abs. 1 Aktienkapital

+ Das Aktienkapital dev Gesellschaft beteiigt ¢ /11 18°239°998 600, Ey Ist
eingetellt in 97129999 Namenaktivn mit cinem Nennwert von je ¢ 111 200
Das Aktienkapitatist voll liberiert.
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c¢) Daraus ergeben sich im Falle einer Annahme die folgenden Statutenanderungen:

In Art. 3 Abs. 1 der Statuen:

Art. 3 Abs. 1 Aktienkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 18'259'998.00. Es ist eingeteilt in 9'129'999 Na-

menaktien mit einem Nennwert von je CHF 2.00. Das Aktienkapital ist voll liberiert.

Das Aktienkapital der Gesellschaft wird um den ausgeschutteten Betrag vermindert und betrégt
neu rund CHF 18.26 Millionen.

Folie:

Traktandum 6 (_/

Kapitalherabsetzung

Datum der Ausschiittung: 26. Juli 2019

* Art. 733 OR - Aufforderung an die Glaubiger

Dreifacher Schuldenruf nach Beschluss

Gliubiger konnen wiihrend einer Frist von 2
Monaten «Befriedigung oder Sicherstellung» ihrer
Forderungen verlangen

Die Ausschuttung erfolgt voraussichtlich am 26. Juli 2019. Grund dafur ist der dreifache Schul-
denruf, bei dem Glaubiger wahrend einer Frist von 2 Monaten ihre Forderungen bekanntgeben
kénnen. Damit wird sichergestellt, dass alle Forderungen weiterhin gedeckt sind.

Damit geht es weiter mit dem Antrag des Verwaltungsrats.
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Folie:

Traktandum 6 (_n/ebag

Kapitalherabsetzung

Antrag:
* Genehmigung der Kapitalherabsetzung zwecks
Nennwertriickzahlung an die Aktioniire

* Kenntnisnahme des Priifungsberichtes der
Revisionsstelle (alle Forderungen der Glaubiger sind
gedeckt)

* Anpassung der Statuten

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammliung:

a)

das Aktienkapital der nebag ag von CHF 22'824'997.50 um CHF 4'564'999.50 auf
CHF 18'259'998.00 durch Reduktion des Nennwerts aller Namenaktien von CHF 2.50 auf
CHF 2.00 zu reduzieren und den Herabsetzungsbetrag an die Aktionare auszuzahlen;

festzustellen, dass gemass Priufbericht des anwesenden Revisionsexperten der BDO AG,
Bern, nach Art. 732 Abs. 2 OR die Forderungen der Glaubiger auch nach der Kapitatherab-
setzung voll gedeckt sind; und

die Art. 3 Abs. 1 und 3a Abs. 1 der Statuten auf den Zeitpunkt der Eintragung der Kapitalher-
absetzung in das Handelsregister wie folgt anzupassen (Anpassungen in kursiver Schrift):

Art. 3 Abs. 1 Aktienkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betrdgt CHF 18'259'998.00. Es ist eingeteilt in
9'129'999 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 2.00. Das Aktienkapital ist voll libe-
riert.

Gegen vorstehende Ausflihrungen des Vorsitzenden wird kein Widerspruch erhoben.

Uber

den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen. Der Beschluss erfiillt die
Quoren von Art. 704 OR. Es sind keine weiteren statutarischen Quoren erforderlich.
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Ja-Stimmen: 4'134'851
Nein-Stimmen: 92'436
Enthaltung: 12'300

Traktandum 7: Schaffung von genehmigtem Aktienkapital und entsprechende Statuten-
anderung (Art. 3a Statuten)

Durch den Beschluss der Generalversammlung vom 12. Mai 2017 war der Verwaltungsrat er-
machtigt, das Aktienkapital in Form einer genehmigten Kapitalerh6hung innert der gesetzlichen
Frist von zwei Jahren zu erhéhen. Nach Ablauf dieser Frist, was am 12. Mai 2019 der Fall sein
wird, wird ein neuer Generalversammlungsbeschluss vorausgesetzt.

Der Verwaltungsrat beschloss deshalb, der Generalversammlung erneut genehmigtes Kapital im
maximalen Umfang zu beantragen, damit die Gesellschaft wahrend zwei weiteren Jahren die
Méglichkeit hat, genehmigtes Kapital neuen Investoren zuzuweisen oder Uber ein Bezugsrecht
allen Aktionaren anzubieten. Mit der Platzierung von genehmigtem Kapital kann die nebag ag ihre
Liquiditatsbeduirfnisse erfillen und neue Beteiligungen eingehen oder bestehende Positionen aus-
bauen.

Da die nebag ag weitgehend fixe Kosten aufweist, fiihrt die Platzierung von genehmigtem Kapital
in der Regel zu tieferen prozentualen Kosten der Gesellschaft. Die nebag ag orientiert sich — wie
sie das auch schon in Vergangenheit getan hat — bei der Platzierung von genehmigtem Kapital
am NAV der Aktie, um eine Verwéasserung des NAVs zu vermeiden oder zu verringern. Damit
stellt sie sich in den Dienst der Interessen der bestehenden Aktionéare.

Der Umfang der genehmigten Kapitalerhéhung ist vom Aktiennennwert abhéngig. Da die Gene-
ralversammlung dem Traktandum 6 Uber die Nennwertrliickzahlung zugestimmt hat und die Aktien
neu einen Nennwert von CHF 2.00 aufweisen, schreitet der Vorsitzende weiter mit dem Trak-
tandum 7, Variante 1.
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Variante 1

Traktandum 7 (_n/ebag

Schaffung von genehmigtem Aktienkapital

Variante 1: Annahme der Kapitalherabsetzung
(Traktandum 6) durch die
Generalversammliung

Statuteninderung:
Ant. 3a Genehmigte Kapitalerhbhung
Der Verwaltungsreat ist ermiichtigt, jedevzeit bis zum 1 Vi 2021 das Aktienkapital

insgesamt um maximal ¢ /1] 917297995 00 pu evhishen durch Ausgahe von maximal
4°564°999 voll cinbezahlten Namenaktien im Nennwert von je CHF 2.00. {...]

Da der Antrag auf Kapitalherabsetzung durch Nennwertreduktion geméass den im Traktandum 6
vorgesehenen Modalitdten angenommen wurde, beantragt der Verwaltungsrat der Generalver-
sammlung die Schaffung von genehmigtem Aktienkapital durch Anpassung der folgenden Best-

immu

Folie:

ngen der Statuten (Anderungen in kursiver Schrift):

Traktandum 7 @ebag

Schaffung von genehmigtem Aktienkapital mit
entsprechender Statuteniinderung

Der Verwaltungsrat beantragt die Schaffung von
genehmigtem Aktienkapital durch Anpassung der
Statuten (Art. 32a)
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Art. 3a Genehmigtes Aktienkapital

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, jederzeit bis zum 10. Mai 2021 das Aktienkapital insgesamt um
maximal CHF 9'129'998 zu erhéhen durch Ausgabe von maximal 4'564'999 voll einbezahlten Na-
menaktien im Nennwert von je CHF 2.00.

Der Verwaltungsrat kann die Kapitalerhéhung zum vollen Betrag oder in Teilbetragen vornehmen.
Erhéhungen auf dem Weg der Festiibernahme sind gestattet.

Der Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der Dividendenberechtigung, die Art der Einlagen und gege-
benenfalls die Sachiibernahmen werden jeweils vom Verwaltungsrat festgesetzt; der Ausgabebe-
trag ist zu Marktkonditionen festzulegen.

Die Auslbung von vertraglich erworbenen Bezugsrechten sowie der Erwerb der neuen Namen-
aktien unterliegt den Ubertragungsbeschrankungen gemaéss Art. 4 der Statuten.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Bezugsrecht der bisherigen Aktionare ganz oder teilweise
auszuschliessen und Dritten zuzuweisen, im Falle der Verwendung von Aktien fir die Ubernahme
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen sowie fur die Finanzierung solcher
Transaktionen durch die Gesellschaft und fur die Beteiligung strategischer Partner an der Gesell-
schaft.

Uber nicht ausgelibte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat im Interesse der Gesellschaft ver-
fagen

Gegen vorstehende Ausfuihrungen des Vorsitzenden wird kein Widerspruch erhoben.
Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen. Der Beschluss effiillt die
Quoren von Art. 704 OR. Es sind keine weiteren statutarischen Quoren erforderlich.

Ja-Stimmen: 4'094'631

Nein-Stimmen: 118'736
Enthaltung: 26'220
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Schlusswort

Der Vorsitzende wendet sich zum Schluss der Generalversammlung mit folgenden Worten an die
Aktionarinnen und Aktionare:

"Sehr geehrte Damen und Herren
Far die gefassten Beschlusse und das damit zum Ausdruck gebrachte Vertrauen bedanke ich
mich namens des Verwaltungsrates bestens. Der Verwaltungsrat freut sich, weiterhin fir Sie un-

terwegs sein zu darfen.

Anschliessend darf ich Sie noch zu einem Apéro einladen. Nutzen Sie die Gelegenheit zu persén-
lichen Kontakten.

Die néachste ordentliche Generalversammiung der nebag ag findet am 13. Mai 2020 statt. Der Ort
wird noch bekanntgegeben.

Besten Dank fur thre Aufmerksamkeit.”

Folien:

<f§bag

Nichste Generalversammlung

13. Mai 2020
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Besten Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Wir freuen uns, Sie nun zu einem Apéro
einzuladen!

@;ﬂmg

www.nebag.ch

Zurich, 14. Juni 2019/ AA

Verwaltungsratsprasident Protokollfuhrerin

|
Margin|Wipfli hne Sophie Andermann
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