nebag

Protokoll

der 19. ordentlichen Generalversammlung der Aktionére

Datum

Ort

Zeit
Verwaltungsrat

Stimmenzahler
Revisionsstelle

Protokollfiihrerin

der nebag ag

8. Mai 2015

im Zunfthaus zur Saffran, Limmatquai 54, 8001 Zirich
von 10:00 Uhr bis 11:30 Uhr
Verwaltungsratspréasident Herr Martin Wipfli
Verwaltungsrats-Vizepréasident Herr Markus Eberle
Verwaltungsrat Herr Walter Hausermann
Verwaltungsrat Herr Kuno Kennel

Herr Fritz Ruprecht

Herr Stephan Wintsch

BDO AG, Bern; anwesend sind die Revisoren, Herr Christoph Tschumi
und Herr Thomas Bigler

Frau Anne Sophie Andermann

Begriissung und Feststellungen

Herr Martin Wipfii, Prasident des Verwaltungsrates, ertffnet die ordentliche Generalversamm-
lung und dbernimmt den Vorsitz.

Folie:

1. Begriissung und Feststellungen

(nstma




Als Vorsitzender stellt er fest:

- die Generalversammiung wurde unter Einhaltung der Vorschriften von Artikel 8 der Statu-
ten durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) am 17. April 2015
und mittels Schreiben vom 10. April 2015 an die im Aktienbuch eingetragenen Aktionare
unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrdge einberufen; es sind keine
Traktandierungsbegehren von Aktiondren eingegangen;

- der Geschaftsbericht mit Jahresbericht und Jahresrechnung 2014 sowie der Bericht der
Revisionsstelle haben seit dem 10. April 2015 und damit geméss der gesetzlichen Frist
am Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufgelegen;

- als Protokollfithrerin wird Frau Anne Sophie Andermann, deutsche Staatsangehdrige, in
Niederhasli, fir das ordentliche Protokoll ernannt, Frau Petra Gossi ldsst sich entschuldi-
gen;

- Herr Christoph Norr, Notar-Stellvertreter, Notariat und Grundbuchamt Enge-Zirich, wird
far die beurkundungspflichtigen Traktanden unter Ziff. 6 sodann ein Protokoll in éffentli-
cher Urkunde errichten;

- als Stimmenzahler werden folgende Personen bestimmt:

- Stimmenzéahler 1: Herr Fritz Ruprecht
- Stimmenzéhler 2:  Herr Stephan Wintsch

S Die erwdhnten Herren haben bereits vorab ihre Bereitschaft erklar, dieses Amt anzuneh-
men, woflir ihnen der Vorsitzende dankt;

- weiter sind folgende Personen an der heutigen Generalversammiung anwesend und
werden begrusst:

- als Vertreter der Revisionsstelle BDO AG, Bem, Herr Christoph Tschumi und Herr
Thomas Bigler;

- als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter Herr Andreas G. Keller, Rechtsanwalt, Ziirich;

- samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates;

- Herr Urs Ledermann, der vom Verwaltungsrat zur Neuwahl in den Verwaltungsrat
empfohlen wird;

der Vorsitzende weist darauf hin, dass geméss Art. 11 Veg(V die Organ- und die Depot-
stimmrechtsvertretung nach den Artikeln 689¢c und 689d OR unzulassig sind,;



die Generalversammiung ist geméss Artikel 11 der Statuten ohne Rucksicht auf die Zahl
der anwesenden Aktionare und vertretenen Stimmen beschlussfahig;

geméss Art. 12 der Statuten kénnen die Abstimmungen offen durchgefihrt werden, dem-
entsprechend schlagt der Vorsitzende vor, dass die Abstimmungen offen durchgefiihnt
werden;

die Generalversammlung fasst ihre Beschllisse und vollzieht ihre Wahlen geméss Anrt. 12
der Statuten grundsatzlich mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen,
unter Ausschluss der leeren und ungiltigen Stimmen sowie der Enthaltungen. Fir die
Traktanden Ziff. 6.1 (genehmigte Kapitalerhéhung) ist gem. Art. 704 OR ein qualifiziertes
Mehr von 2/3 der vertretenen Aktienstimmen notwendig; fir die Wahlen und die dbrigen
Beschliisse gilt das absolute Mehr.

Gegen vorstehende Feststellungen des Vorsitzenden und die Ernennung der Protokollfiihrerin
sowie der Stimmenzéhler wird kein Widerspruch erhoben. Der Vorsitzende erklart die Ver-
sammlung als ordnungsgemass einberufen und beschlussfahig.

Da die Auszéhlung der Aktiondre noch etwas Zeit beansprucht, fahrt der Vorsitzende mit der
Présidialansprache weiter.

Présidialansprache (von Verwaltungsratsprésident Martin Wipfli)

Folie:

2. Priasidialansprache

"Der Schweizer Kapitalmarkt hat im 2014 eine sehr differenzierte Entwicklung erlebt. Grosse
Unternehmen haben mehrheitlich eine gute Performance erzielen kénnen, Small und Mid Caps
und teilweise auch bei den ausserbdrslich gehandelten Werten haben {iberwiegend Spezialsitu-
ationen das Bild der Performance geprégt. Diese Entwicklung, die uns auch im laufenden Jahr
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beschaftigen wird, beruht mit grosser Wahrscheinlichkeit auf der Tatsache, dass immer mehr
Investoren indexorientiert anlegen und damit nicht mehr auf Aktien einzelner Unternehmen set-
zen, sondern in Indices investieren.

Die nebag ag hat sich in diesem Umfeld tapfer geschlagen und konnte das Gesamtergebnis im
Berichtsjahr mit CHF 5.58 Mio. im Verhéltnis zum Vorjahr fast halten. Sprbar war vor allem der
Rickgang der Finanzertrige um rund CHF 1 Mio., welcher durch die Zunahme der Gbrigen fi-
nanziellen Gewinne und Verluste nicht ganz kompensiert werden konnte. Der Verwaltungsauf-
wand erhdhte sich im 2014 nur noch leicht und die tbrigen Aufwendungen entwickelten sich im
Rahmen der Erwartungen.

Im Herbst 2014 mussten wir zur Kenntnis nehmen, dass einer der Regulatoren die Auffassung
vertrat, dass unsere Rechnungslegung nach IFRS nicht alle Formalien zu erfilllen vermag. Die
nebag ag ist auf diese Kritik konstruktiv eingetreten und hat im Rahmen eines Einigungsverfah-
rens mit dem Regulator die offenen Fragen aufgearbeitet. Im Wesentlichen gilt es festzuhalten,
dass der Regulator nicht das Zahlenwerk der nebag ag kritisiert, sondern festgestellt hat, dass
die Darstellung im Geschéaftsbericht zum Teil den Anforderungen des Regelwerkes des IFRS
nicht zu geniigen vermag. Unser Geschéftsbericht geht auf das Resultat des Einigungsverfah-
rens ein und im Sinne der Vergleichbarkeit wurde auch das Vorjahr entsprechend korrigiert.

In den Gesprachen mit unseren grésseren strategischen Beteiligungen stellten wir fest, dass der
Frage der effizienten Bewirtschaftung der Substanz eine immer gréssere Bedeutung zukommt.
Dabei handelt es sich mehrheitlich auch um Fragen der effizienten Nutzung von Liegenschaften.
Der Verwaltungsrat der nebag ag hat sich deshalb entschieden, diese Kompetenz im Verwal-
tungsrat zu verstarken und schlégt der Generalversammiung vor, Herrn Urs Ledermann in den
Verwaltungsrat zu wéhlen.

Der Entscheid der Schweizerischen Nationalbank vom 15. Januar 2015 hat im Umfeld der ne-
bag ag wieder einiges verdndert. Wir betrachien diesen Entscheid eher als Chance und werden
die sich bietenden Opportunitaten im laufenden Geschéftsjahr konsequent nutzen.

Lassen Sie mich abschliessend noch ein paar Worte zur aktuellen Situation sagen:

Friher haben die Notenbanken ihre Politik im Dienste der Allgemeinheit mehr oder weniger im
Verborgenen und im Rahmen ihres gesetzlichen Auftrages gemacht. Heute hangen wir alle an
den Lippen der Notenbanker und stellen mit Bewunderung fest, wie gross Bilanzen der Noten-
banken werden konnen. Doch irgendwie lduft in dieser Entwicklung etwas falsch. Bei einer
niichternen Betrachtung der nunmehr seit lAngerem anhaltenden Geldschwemme stellt man
namlich folgendes fest:



a) Die Geldschwemme wird als Hilfe fir die Wirtschaft kommuniziert.

b) Das Wirtschaftswachstum ist weltweit seit Jahren trotz einer enormen Geldmengen-
ausweitung sehr moderat, wenn nicht stagnierend.

c) Die grossen Profiteure der Geldschwemme sind die Politiker, weil diese durch die Geld-
schwemme nicht dazu verknurrt werden, endlich die strukturellen Fehlallokationen in ih-
ren Finanzhaushalten zu korrigieren.

Dies fuhrt mich zu folgender Aussage:

Wir missen uns alle bewusst sein, dass durch die aktuelle Geldschwemme die Menschen be-

ginnen zu lernen, dass Kapital nichts mehr kostet. Was jedoch nichts kostet ist nichts Wert. So-

mit werden wir Uber kurz oder lang das Vertrauen ins Papiergeld verlieren und wir werden uns
wieder Sachwerten zuwenden.

Fir die nebag ag heisst dies:

Bei allen Investitionsentscheiden die notwendige Vorsicht walten lassen und sicher stellen, dass
wir schnell die von uns anvisierte kritische Grosse erreichen, auch wenn man dazu vielleicht ab
und zu ungewohnte Wege gehen muss,

Herzlichen Dank fir lhre Aufmerksamkeit.”

Ausfiihrungen zum operativen Ergebnis und der Entwicklung des Portfolios

Der Vorsitzende kommt nun direkt zu den Ausfihrungen zum operativen Ergebnis und der Ent-
wicklung des Portfolios.

Er richtet sein Votum nach den folgenden Folien aus:



Folien:

@bag

3. Ausfiihrungen zum operativen
Ergebnis und der Entwicklung
des Portfolios

Portfoliostruktur per 31.12.2014 @bay




Portfoliostruktur per 30.4.2015 Cn/ebag
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Performance der grossten Positionen 2014 Cn/ebag

Paositives Ergebnis in Mio. CHF
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Eckdaten 2014 Cn/ebag

« Jahresergebnis IFRS 5°589°889 CHF

» Jahresergebnis OR 4’'163’739 CHF
* Borsenschlusskurs 9.85 CHF

* NAV (adjusted) 9.96 CHF

* Discount (adjusted) -1.10%
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Total Expense Ratio (TER) C/tmbag

TER ohne Steuern, Courtagen und

Umsatzabgaben:
2013: 0.78%
2014: 0.89%  (Kosten Minderinitiative)

(Es gilt das gesprochene Wort.)

In der Folge &ffnet Verwaltungsratsprasident Martin Wipfli, bevor er anschliessend zur Prasenz-
liste und zum formellen Teil der Beschlussfassungen der Generalversammiung Ubergeht, die
Gesprachsrunde und gibt den anwesenden Aktionérinnen und Aktiondren die Méglichkeit, Fra-
gen zu stellen und Anmerkungen vorzubringen. Es werden folgende Fragen gestellt.

a. Frage von Herrn Peter Thalmann (Winterthur):

Herr Peter Thalmann mdchte wissen, warum Bonds in EUR bzw. in USD nicht gegen negative
Wiéhrungseinflisse bzw. Wahrungskursverluste abgesichert werden, um so das Fremdwaéh-
rungsrisiko zu mindern / zu eliminieren?

Ausflihrungen von VR Markus Eberle:

Im letzten Jahr haben die Bonds wenig zum Gewinn der nebag ag beigetragen, im ersten Halb-
jahr 2015 konnten hingegen folgende Steigerungen durch Bonds erzielt werden:

- USD: + 11%

- CHF: + 3%
- EUR: - 6% (Wechselkursverluste)
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Eine Absicherung der Bonds uber bspw. Forwards wére zu teuer, da die Zinsdifferenz im Voraus
bezahlt werden misste.

Ergénzungen von VRP Martin Wipfli:

Die nebag ag investiert grundsétzlich in Aktien, die an der SIX Swiss Exchange gehandelt wer-
den, in Unternehmungen im Small- und Mid-Cap Bereich mit Sitz in der Schweiz und in Bonds,
zur Bewirtschaftung der eigenen Liquiditat bzw. um einen Teil der Liquiditat sicherstellen zu
konnen, damit das Untemehmen sich bietende Opportunitdten wahrnehmen kann.

b. Frage von Herrn René Héuser:

Warum wurde die strategische Beteiligung an der Wasserwerke Zug AG zuerst auf null abge-
baut und jetzt wieder hochgefahren?

Ausfiihrungen von VR Markus Eberle:

Die Wasserwerke Zug AG war nie eine strategische Beteiligung der nebag ag und wird auch nie
eine strategische Beteiligung werden, da sie zu gross ist, als dass die nebag ag geniigend An-
teile erwerben kénnte. Im Bereich Energie sind wir in die Holdigaz SA und in die Wasserwerke
Zug AG investiert, da diese im Vergleich zu anderen Energiegesellschaften eine bessere Per-
formance aufweisen bzw. erfolgreicher sind. Die EBIT-Werte der Wasserwerke Zug AG deuten
auf eine interessante Gesellschaft hin.

Ergé&nzungen von VRP Martin Wipfii:

Wenn Opportunitdten vorhanden waren, wirde die nebag ag noch weitere Anteile von der Ge-
sellschaft abkaufen. Es ist allerdings nicht das Ziel der nebag ag, den Markt zu beeinflussen
bzw. den Kurs voranzutreiben.

Die nebag ag ist dazumal aus der Wasserwerke Zug AG ausgestiegen, da die Gesellschatft in
ihrer Tarifgestaltung nicht frei ist und das Parlament in Zug seine Beschliisse nicht nach den
Interessen der nebag ag richtet. Es gilt gegentiber Stromversorgern im politischen Umfeld im
Hinblick auf die Netznutzung und die Stromproduktion vorsichtig zu sein.
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Prasenz

Folie:

4. Prasenz

Die Prasenzliste zeigt folgendes Bild:

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 41'997'995.40. Von den total 9'129'999 Namen-
aktien der Gesellschaft zu CHF 4.60 ist die folgende Anzahl Aktien durch die 102 Anwesenden

verireten:

anwesende/vertretene Aktionédre 3'624'851 Namenaktien
unabhéngiger Stimmrechtsvertreter 762'119 Namenaktien
Total 4'386'970 _Namenaktien

Die Stimmrechte der im Aktienregister nicht eingetragenen Eigentimer von Aktien ruhen. Im Be-
sitz der Gesellschaft befanden sich im Zeitpunkt der Schliessung des Aktienregisters keine Ak-
tien (aktuell per 8. Mai 2015 sind es 8'360 Aktien - diese Aktien sind ohne Stimmrechte).

- Dementsprechend sind 47.58% der stimmberechtigten Namenaktien vertreten.

- Die Summe der vertretenen Aktiennennwerte betragt CHF 20'180'062.

- Das einfache Mehr betragt 2'193'486 Stimmen, wobei die Geselischaft ihre Beschllisse
grundsétzlich mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen fasst.
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- Das qualifizierte Mehr der vertretenen Stimmen betragt 2'924'647 (2/3 der veriretenen
Stimmen).

- Bei Traktandum 3 (Entlastung) sind 2'482'268 Namenaktien stimmberechtigt; die Aktien
der Verwaltungsratsmitglieder sind fir dieses Traktandum nicht stimmberechtigt.

Zuhanden des Protokolls stellt der Vorsitzende fest, dass gegen vorstehende Feststellungen zur
Prasenz kein Widerspruch erhoben wird.

Daruber hinaus weist er darauf hin, dass der unabhangige Stimmrechtsvertreter in Ausiibung
der erteilten Instruktionen bei derselben Abstimmung jeweils unterschiedlich abstimmen kann.
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Einleitung zu den Traktanden geméss Einladung

Einleitend geht der Verwaltungsratsprasident Martin Wipfli kurz auf die Umsetzung der VegiV
ein:

Die vom Bundesrat verfasste Verordnung gegen (berméssige Vergiitung bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiV) ist seit dem 1. Januar 2014 in Kraft. S&mtliche Bestimmungen der
neuen Verordnung miissen bis spétestens Ende 2015 umgesetzt sein. Die nebag ag hatte sich
fur eine frihzeitige Umsetzung der neuen Vorschriften entschieden, weshalb der Verwaltungsrat
der Generalversammiung bereits 2014 eine umfassende Anderung der Statuten beantragt hat.
Die vorgeschlagenen Anpassungen wurden von der Generalversammlung genehmigt und in
Kraft gesetzt. Die bindende Genehmigung der Vergitung von Verwaltungsrat und Administration
der nebag ag wird der Verwaltungsrat den Aktiondren an der heutigen Generalversammiung
beantragen. Der Vergltungsbericht mit Testat der Revisionsstelle ist Bestandtell des
Geschéftsberichtes 2014. Somit hat die nebag ag s&mtliche Bestimmungen der VegiV
umgesetzt.

Traktandum 1: Geschiiftsbericht 2014 und Bericht der Revisionsstelle

Folie:

Traktandum 1 @bag

Der Verwaltungsrat beantragt,
den Geschiiftsbericht 2014
mit Jahresbericht und Jahresrechnung,
unter Kenntnisnahme vom Bericht der Revisionsstelle,

zu genehmigen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Geschaftsberichts 2014 mit Jahresbericht
und Jahresrechnung, unter Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle.
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Der Vorsitzende fragt die Revisionsstelle, verireten durch die Herren Christoph Tschumi und
Thomas Bigler, ob noch Erganzungen zum Revisionsbericht anzubringen sind. Diese verneinen.

In Folge der Eréffnung der Diskussion stellt Herr Peter Ulli, Hausen am Albis, die Frage zu den
Seiten 44 bis 45 des Geschéftsberichtes 2014, wieso die Jahresrechnung (IFRS/OR} zweimal
ausgewiesen wurde bzw. warum die nebag ag zwei Abschliisse erstellen musste?

Ausfihrungen von VAP Martin Wipfli:

Die nebag ag ist zur Rechnungslegung nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) verpflichtet, da sie an der Schweizer Borse kotiert ist. Wiirde sie ihren Jahresabschluss
lediglich nach Obligationenrecht (OR) erstellen, dirfte das Unternehmen nicht bérsenkotiert
sein. Die Flhrung der Buchhaltung sowie die Ausschittung der Dividenden erfolgt aber wie-
derum nach OR-Richtlinien (dem schweizerischen Gesetz).

Der Vorsitzende lasst dber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.
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Traktandum 2: Verwendung des Bilanzgewinnes und Verwendung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Traktandum 2.1: Verwendung des Bilanzgewinns 2014

Folie:

Traktandum 2.1 Cn/ebag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2014 wie folgt zu

verwenden:

Vortrag vom Verjahr CHF 0
Gewinn Geschiiftsiahr 2014 gem, Erfolgsrechnung  CHF 4'163'839
Total Bilanzgewinn CHF 4'163'839
Vorirag auf neuc Rechnung CHF 4'163'839

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass es sich um die Gewinnverwendung nach dem obligatio-
nenrechtlichen Abschluss handelt, und dass (iber die Verwendung von Reserven aus Kapital-
einlagen zur Ausschiittung einer Dividende spéter unter Traktandum 2.2 abgestimmt wird.

Der Verwaltungsrat unterbreitet folgende Beschlussfassung beziglich der Gewinnverwendung:

Vortrag vom Vorjahr CHF 0
Gewinn fiir das Geschaftsjahr 2014 gemdass Erfolgsrechnung CHF  4'163'839
Dieser Betrag entspricht folglich dem Bilanzgewinn

Vortrag auf neue Rechnung CHF  4'163'839

Die Diskussion wird auf Nachfragen des Verwaltungsratsprésidenten nicht gewiinscht.

Der Vorsitzende |asst Uber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.
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Traktandum 2.2: Verwendung von Reserven aus Kapitaleinlagen

Folie:

Traktandum 2.2 Cl/ebag

Reserven aus Kapitaleinlagen — Antrag des Verwaltungsrates:

Ausschiltiung von CHF 0.70 pro Aktie mit einem Nennwert von CHF 4.60
aus der Reserve aus Kapitaleinlagen:

Reserven aus Kapitaleinlagen vor Ausschilitung CHF 7'947'997
Vargeschlagene Ausschiittung CHF 6390999

Reserve aus Kapitaleinlagen nach Ausschiittung CHF 1¢556°998

Der Verwaltungsrat beantragt, pro Aktie CHF 0.70 als Agioriickzahlung aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen auszuschitten, dies nach Zuweisung des Ausschittungsbetrages von total
CHF 6'390'999 aus der Reserve aus Kapitaleinlagen in die freien Reserven.

Per 31. Dezember 2014 betrugen die Reserven aus Kapitaleinlagen CHF 3'719'755. Die Diffe-
renz zu den oben aufgefiihrten verfiigharen Reserven aus Kapitaleinlagen stammt von der im
Februar 2015 durchgefihrien Aktienkapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital. Mit Beschluss
der Generalversammiung vom 2. Mai 2014 wurde der Verwaltungsrat erméchtigt, jederzeit innert
der gesetzlichen Frist von zwei Jahren das Aktienkapital insgesamt um maximal
CHF 19'090'000 zu erhdhen, durch die Ausgabe von maximal 4'150'000 voll einbezahlten
Namenaktien im Nennwert von CHF 4.60.

Am 19. Januar 2015 hat der Verwaltungsrat gestltzt auf den vorerwahnten Erméchtigungsbe-
schluss der Generalversammlung eine Erhdhung des Aktienkapitals in Form einer Privatplatzie-
rung um CHF 3'817'995.40 auf CHF 41'997'995.40 durch Ausgabe von 829'999 Namenaktien
beschlossen. Der Emissionspreis wurde nach Beendigung der Zeichnungsfrist auf CHF 9.80
festgelegt. Die neuen Namenaktien sind ab dem 1. Januar 2015 fiir das Geschaftsjahr 2014 di-
videndenberechtigt und den bisherigen Namenaktien in jeder Beziehung gleich gestellt. So kann
sicher gestellt werden, dass alle Aktionare gleich behandelt werden. Das Agio, welches in Folge
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dieser Transaktion gebildet wurde, wurde nach Abzug der Ausgabekosten und der Emissions-
abgabe den Reserven aus Kapitaleinlagen zugewiesen. Die ESTV hat mit Schreiben vom
18. Mérz 2015 die Einzahlung der Kapitaleinlagereserven provisorisch erfasst, kann diese aber
erst definitiv bestétigen, wenn eine Bilanz mit Stichtag nach dem Einzahlungsdatum vorliegt.

Gesamthaft ergibt sich damit beziiglich der Reserven folgendes Bild:

Reserve aus Kapitaleinlagen vor vorgeschlagener Ausschiittung CHF 7'947'997

Vorgeschlagene Ausschiittung CHF  6'390'999

Die beantragte Ausschittung unterliegt nicht der eidgendssischen Verrechnungssteuer. Der
letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 11. Mai 2015. Ab dem
12. Mai 2015 werden die Aktien ex Dividende gehandelt. Die Dividende wird mit Valuta 15. Mai
2015 gutgeschrieben, sofern denn die Generalversammlung zustimmt.

Die Diskussion wird auf Nachfragen des Verwaltungsratsprasidenten nicht gewiinscht.

Der Vorsitzende lasst iiber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.
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Traktandum 3: Entlastung der verantwortlichen Organe

Folie;

Traktandum 3 @bag

Der Verwaltungsrat beantragt,
den Mitgliedern des Verwaltungsrates
fiir das Geschiéftsjahr 2014

Entlastung zu erteilen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Erteilung der Entlastung an die Mitglieder des Verwaltungsra-
tes fir das Geschéftsjahr 2014.

Da auf Nachfrage des Vorsitzenden kein Widerspruch erhoben wird, lasst dieser liber die Ent-
lastung aller Mitglieder des Verwaltungsrates in globo abstimmen. Im Weiteren weist er darauf
hin, dass die Mitglieder des Verwaltungsrates bei diesem Traktandum nicht mitstimmen.

Die Diskussion wird auf Nachfragen des Verwaltungsratspréasidenten nicht gewiinscht.

Der Vorsitzende lasst Gber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.

21



Traktandum 4: Wahlen

Der Vorsitzende macht darauf aufmerksam, dass die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
einzeln vorgenommen werden muss, zudem missen der Président des Verwaltungsrates, die
Mitglieder des Vergiitungsausschusses und der unabhangige Stimmrechtsvertreter durch die
Generalversammlung gewéhlt werden. Die Wahl erfolgt je fiir eine Amtsdauer bis zur nichsten
ordentlichen Generalversammlung.

Zunachst werden jeweils zuerst einzeln die Mitglieder des Verwaltungsrates und sodann einzeln
die Mitglieder des Verglitungsausschusses gewahit. Die Wahl des Verwaltungsratsprasidenten
erfolgt kombiniert mit der entsprechenden Wahl als Verwaltungsrat. Schliesslich folgen die
Wahlen des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters und der Revisionsstelle.

Traktandum 4.1: Verwaltungsrat

Folie:

Traktandum 4.1 @bag

Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Vorsitzende informiert darliber, dass alle Mitglieder des Verwaltungsrates das Mandat im
Falle ihrer Wahl annehmen werden.
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Traktandum 4.1.1: Wiederwahl als VR-Mitglied und Wahl als VRP Martin Wipfli

Folie:

Traktandum 4.1.1 @bag

Antrag: Wiederwahl von Martin Wipfli
als Mitglied des Verwaltungsrates und
Wahl als Verwaltungsratsprisident

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Martin Wipfli als Mitglied des Verwal-
tungsrates und die Wahl als Verwaltungsratsprasident fir eine Amisperiode bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen:.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammiung Herm Martin Wipfli als Verwaltungsrat und
Verwaltungsratsprasident fir eine Amtsperiode bis zur ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung gewahlt hat.
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Traktandum 4.1.2: Wiederwahl Markus Eberle

Folie:

Traktandum 4.1.2 Cn/ebag

Antrag: Wiederwahl von Markus Eberle
als Mitglied des Verwaltungsrates

-.’.\':
ol

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Markus Eberle als Mitglied des Verwal-
tungsrates flr eine weitere Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich (unabhéngiger Stimmrechtsverireter)
angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Markus Eberle als Verwaltungsrat fiir
eine Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung gewahit hat.
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Traktandum 4.1.3: Wiederwahl Walter Hausermann

Folie;

Traktandum 4.1.3 Cn/ebag

Antrag: Wiederwahl von Walter
Hiiusermann als Mitglied des
Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Walter Hiusermann als Mitglied des
Verwaltungsrates fUr eine weitere Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich (unabhdngiger Stimmrechtsvertreter)
angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Walter Hausermann als Verwaltungs-
rat fr eine Amtsperiode bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung gewéhit hat.
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Traktandum 4.1.4: Wiederwahl Kuno Kennel

Folie:

Traktandum 4.1.4 @bag

Antrag: Wiederwahl von Kuno Kennel
als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Kuno Kennel als Mitglied des Verwal-
tungsrates fir eine weitere Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitiich (unabhédngiger Stimmrechtsvertreter)
angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Kuno Kennel als Verwaltungsrat fiir
eine Amtsperiode bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammiung gewéhit hat.
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Traktandum 4.1.5: Neuwahl von Urs Ledermann in den Verwaltungsrat

Folie:

Traktandum 4.1.5 @bag

Antrag: Neuwahl von Urs Ledermann in
den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Urs Ledermann neu in den Verwaltungsrat der
nebag ag. Die Wahl erfolgt fir eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Der Verwaltungsrat der nebag ag schldgt Herrn Urs Ledermann zur Neuwahl! vor, weil er der
Uberzeugung ist, dass Herr Ledermann ihn in wichtigen Kompetenzen erganzen kann. Herr
Ledermann bringt grosse Erfahrung in den Bereichen der Immobilienentwicklung und des Ma-
nagements mit. In Gespréachen mit den strategischen Beteiligungen hat der Verwaltungsrat fest-
gestellt, dass diese Kompetenzen immer mehr gefragt sind, da der effizienten Bewirtschaftung
der Substanz eine immer gréssere Bedeutung zukommt.

Der Verwaltungsratspréasident Martin Wipfli ibergibt nun Herrn Urs Ledermann das Wort:
~oehr geehrte Damen und Herren
Mein Name ist Urs Ledermann, mit Geburtsjahr 1955, ich bin verheiratet und Vater von drei Kin-

dern. Seit 35 Jahren bin ich als Unternehmer vorwiegend im Immobilienbereich tatig und durfte
auch Erfahrungen in bérsenkotierten Unternehmungen sammeln.
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Ich freue mich sehr auf die herausfordernde Tétigkeit in der nebag ag, mit einem solch enga-
gierten Team, wie es der aktuelle Verwaltungsrat ist. lch werde mich gerne fiir die nebag ag ein-
setzen. Im Speziellen werde ich Méglichkeiten im Immobilienbereich vertieft priifen und dabei
helfen, Mehrwert zu schaffen.

Flr Fragen stehe ich lhnen gerne zur Verfligung. Ich danke Ihnen fiir Ihr Vertrauen und werde
die Wabhl - vorausgesetzt, ich werde gewahlt - gerne annehmen.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.”

Das Wort geht zuriick an den Verwaltungsratsprasidenten Martin Wipfli. In Folge der Erdffnung
der Fragerunde an Herm Urs Ledermann stellt Herr Messmer (Kiisnacht) die Frage, ob Aktiven
aus dem Immobilienbereich in die nebag ag Gberilihrt bzw. integriert werden.

Ausflhrungen von Herrn Urs Ledermann:

Soweit Herrn Ledermann bekannt ist, ist nichts dergleichen geplant. VR Markus Eberle ergénzt,
dass es vor allem um die effiziente Bewirtschaftung der Immobilien bei den Beteiligungen im
Industriebereich geht.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmi.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich (einzelne Gegenstimmen aus dem
Publikum und vom unabhéngigen Stimmrechlsverlreter) angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Urs Ledermann als Verwaltungsrat fiir
eine Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt hat.
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Traktandum 4.2: Vergiitungsausschuss

Folie:

Traktandum 4.2 Cn/ebay

Wahl des Vergiitungsausschusses

Der Vorsitzende gibt vor der Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses bekannt, dass die
zur Wabhl vorgeschlagenen Herren Wipfli und Eberle das Mandat im Falle ihrer Wahl annehmen

werden.

Traktandum 4.2.1: Wahl Martin Wipfli

Folie:

Traktandum 4.2.1 Cn/ebag

Antrag: Wahl von Martin Wipfli als
Mitglied des Vergiitungsausschusses
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Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Martin Wipfli als Mitglied des Vergiitungsaus-
schusses fur eine Amisperiode bis zur nichsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich (unabhéngiger Stimmrechisvertreter)
angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Martin Wipfli fiir eine Amtsperiode bis
zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung in den Vergitungsausschuss gewahlt hat.

Traktandum 4.2.2: Wah! Markus Eberle

Folie:

Traktandum 4.2.2 Cn/ejbag

Antrag: Wahl von Markus Eberle als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

O3

=
| l

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herr Markus Eberle als Mitglied des Vergiitungsaus-
schusses flr eine Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmit.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich (unabhéngiger Stimmrechtsvertreter)
angenommen.
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Es wird festgestellt, dass die Generalversammiung Herrn Markus Eberle fir eine Amtsperiode
bis zur nachsten ordentlichen Generalversammiung in den Verglitungsausschuss gewéhit hat.

Traktandum 4.3: Wahl unabhéngiger Stimmrechtsvertreter

Folie:

Traktandum 4.3 @bag

Wahl des unabhiingigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Wahl von Herrn lic. iur. Andreas G.
Keller, Rechtsanwalt, Anwaltskanzlei Keller,
Ziirich, als unabhiingigen
Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herm lic. iur. Andreas G. Keller, Rechtsanwalt,
Anwaltskanzlei Keller, Zirich, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsperiode bis
zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Andreas G. Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsperiode bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-

ralversammlung gewahlt hat. Herr Keller hat dem Verwaltungsratsprésidenten vorab mitgeteilt,
dass er das Amt im Falle seiner Wahl gerne annimmt.
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Traktandum 4.4: Wahl Revisionsstelle

Folie:

Traktandum 4.4 @ebag

Wahl der Revisionsstelle

Antrag: Wiederwahl der BDO AG mit Sitz in
Bern als Revisionsstelle fiir das
Geschiiftsjahr 2015

Der Verwaltungsrat schlégt die Wiederwahl der BDO AG mit Sitz in Bern als Revisionsstelle fir
ein weiteres Jahr vor.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.
Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.
Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung die Revisionsstelle ist fiir ein weiteres Jahr

wiedergewéhlt hat. Auch BDO AG hat dem Verwaltungsratsprasidenten vorab mitgeteilt, dass
sie das Amt im Falle ihrer Wahl gerne annimmt.
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Traktandum 5: Vergiitungsabstimmung

Folie:

Traktandum 5 C’/e ba g

Vergiitungsabstimmung

Antrag:

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der
Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die kommende
Amtsdauer, d.h. fiir den Zeitraum von der
ordentlichen Generalversammlung 2015 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2016, in der Hihe
von CHF 625000.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass am 1. Januar 2014 die Verordnung gegen (ibermassige
Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften {VegiV) in Kraft getreten ist, welche die
s0g. Minder-Initiative umsetzt. Gemédss der Veg(V muss auch die Generalversammiung der
nebag ag ab diesem Jahr grundsétzlich jéhrlich und bindend Uber den Gesamtbetrag der Ver-
gitungen des Verwaltungsrates abstimmen. Demgegeniiber verfligt die nebag ag Uber keine
Geschéftsleitung, so dass hierliber keine Abstimmung abgehalten werden muss.

Die nebag ag hat die Vorgaben der Veg(V bereits im Rahmen der Statutendnderungen an der
ordentlichen Generalversammiung 2014 umgesetzt und in Art. 21 der neuen Statuten die Ab-
stimmungsmodalitaten festgelegt. Dementsprechend genehmigt die Generalversammiung der
nebag ag jahrlich die maximalen Gesamtbetrédge fiir die Vergitung des Verwaltungsrates bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Der vom Verwaltungsrat nun zur Genehmigung
vorgelegte Gesamtbetrag beinhaltet die Gesamtvergiitung fiir alle an der heutigen Generalver-
sammlung gewdéhlten bzw. wiedergewéhlten Kandidaten. Die Honoraransatze und Spesenent-
schadigungen bleiben im Vergleich zu 2014 unverdndenrt (vgl. dazu den Vergutungsbericht
2014). Der beantragte Gesamtbetrag setzt sich aus folgenden Betragen zusammen:
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Honorare inkl. Spesenentschadigungen & Sozialversicherungen CHF 325'000
Maximale Vergltung fir zusatzliche Arbeiten* CHF 300'000
Total CHF 625'000

*Der Betrag "Maximale Vergiitung fiir zusatzliche Arbeiten” entspricht der maximalen Vergiitung
fur zusatzliche Administrativ- und Beratungsdienstleistungen an die Baryon AG, bei welcher
Verwaltungsratsprésident Martin Wipfli geschéftsfiihrender Partner und Mehrheitsaktionar ist.
Der Betrag entspricht dem durchschnittlichen Aufwand in den Vorjahren plus einer Sicher-
heitsmarge. Es handelt sich hierbei um einen Maximalbetrag, der aufwandabhéngig ist, detail-
liert abgerechnet und nicht zwingend ausgeschdpft wird.

Der Verwaltungsrat beantragt hiermit die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der
Vergiitung des Verwaltungsrates fir die kommende Amtsdauer, d.h. fiir den Zeitraum von der
heutigen ordentlichen Generalversammlung bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018, in
der Hohe von CHF 625'000.

Gegen vorstehende Ausfilhrungen des Vorsitzenden wird kein Widerspruch erhoben.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.

Die Vergiitung wurde genehmigt.
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Traktandum 6: Partielle Statutenénderung

Folie:

Traktandum 6 @bag

Partielle Statuteninderung

Herr Christoph Norr, Notar-Stellvertreter, Notariat und Grundbuchamt Enge-Ziirich, wird fir die
beurkundungspflichtigen Traktanden unter Ziff. 6 zusatzlich zum ordentlichen Protokoll ein sepa-
rates Protokoll in 6ffentlicher Urkunde errichten.
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Traktandum 6.1: Schaffung von genehmigtem Aktienkapital (Art. 3a Statuten)

Folie:

Traktandum 6.1 @bag

Antrag: Schaffung von genehmigtem Aktienkapital

Art, 3u; Genchmigtes Aktienkapital

Der Verwaltungsrat ist ermiichtipt, jederzeit bis zum B. Mai 2017 das Aktienkapital insgesamit
uwm maximal CHF 2099899340 zu erhiihen durch Ausgabe von maximal 44564999 yoll
hiten N ktien von je CHF 4,60,

Der Verwaltungsrat kann die Kapitalerhthung zum vollen Betrag oder in Teilbetriigen
vorschmen. Erhihungen aul dem Weg der Festiibernahme simd pestattet.

Der Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der Dividendenberechtigung, die Art der Einlagen und
gegebenenfalls die Suchiibernshmen werden jeweils vom Verwaltongsrat festgesetzt; der
Ausgabebetrog ist zu Markikonditionen festzulegen.

Die Ausiibung von veriraglich crworbenen Bezugsrechten sowie der Erwerl der neuen
Namenaktien unterliegt den Ubertrogunpsbeschriinkungen gemiiss Artikel 4.

Der Verwnltungsrut ist berechtigt, das Bezugsrecht der bisheripen Aktioniire ganz oder
teilweise auszuschliessen und Dritten zuzuweisen, im Falle der Verwendung von Aktien fiir die
Ubernabme von Unterneh Uniernch teilen oder Beteilipungen oder fir die
Finanzicrung solcher Transaktionen durch die Gesellschalt sowie fiir die Beteiligung
strategischer Partner an der Gesellschali,

Uber nicht ausgeiibie Bezugsrechie kann der Verwaltungsrat im Interesse der Gesellschaft
verfigen,

Der Vorsitzende fihrt das Folgende aus:

“Wie ich lhnen bereits aufgezeigt habe, hat der Verwaltungsrat im Februar 2015 einen Teil des
genehmigten Aktienkapitals, welches die Generalversammlung 2014 genehmigt hat, fiir eine
Aktienkapitalerhdhung verwendet.

Nach der durchgefihrten Aktienkapitalerhdhung verbleiben der Gesellschaft bis zum 2. Mai
2016 rund CHF 15 Mio. genehmigtes Kapital. Der Verwaltungsrat beschloss, der Generalver-
sammlung genehmigtes Kapital im maximalen Umfang zu beantragen, damit die Gesellschaft
wahrend weiterer zwei Jahre die Méglichkeit hat, genehmigtes Kapital neuen Investoren zuzu-
weisen oder uber ein Bezugsrecht allen Aktiondren anzubieten. Mit der Platzierung von geneh-
migtem Kapital kann die nebag ag ihre Liquiditatsbediirfnisse erfiillen und neue Beteiligungen
nehmen oder bestehende Beteiligungen ausbauen. Da die nebag ag weitgehend fixe Kosten
aufweist, fihrt die Platzierung von genehmigtem Kapital in der Regel zu tieferen prozentualen
Kosten der Gesellschaft. Die nebag ag orientiert sich - wie sie das auch schon in der
Vergangenheit getan hat - bei der Platzierung von genehmigtem Kapital am NAV der Aktie, um
eine Verwésserung des NAV zu vermeiden oder zu verringern. Damit stellt sie sich in den Dienst
der Interessen der bestehenden Aktionare."
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Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung die Schaffung von genehmigtem Akiti-
enkapital wie folgt: Ermé&chtigung des Verwaltungsrates, bis spétestens 8. Mai 2017 das Aktien-
kapital der Gesellschaft durch Ausgabe von héchstens 4'564'999 voll zu liberierenden Namen-
aktien im Nennwert von je CHF 4.60 um hochstens CHF 20'998'995.40 zu erhéhen, wobei eine
Erhéhung in Teilbetragen gestattet ist. Der Wortlaut des neuen Art. 3a der Statuten ist in der
Einladung abgedruckt oder in der Présentation zu finden. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich
nur die Betrdge und die Anzahl Aktien geandert, die restlichen Bestimmungen werden beibe-
halten.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zum Traktandum:

Herr Peter Ulli, Hausen am Albis, fragt, warum bereits wieder Aktienkapital genehmigt werden
muss, wenn vom genehmigien Aktienkapital 2014 nach der durchgeflihrten Kapitalerhéhung
vom Februar 2015 noch rund CHF 15 Mio. nicht ausgedbt wurden.

Der Prasident des Verwaltungsrates fiihrt aus, dass das aus dem Beschluss der Generalver-
sammlung 2014 verbleibende genehmigte Aktienkapital nur noch wahrend eines Jahres ausge-
ibt werden kann. Um die Handlungsfreiheit im Sinne der Gesellschaft zu wahren, beantragt
deshalb der Verwaltungsrat der Generalversammiung neues genehmigtes Aktienkapital im ge-
setzlich maximal zulassigen Umfang von 50% des aktuell bestehenden Aktienkapitals.

Das noch vorhandene genehmigte Kapital wird durch diesen Beschluss der Generalversamm-
lung konsumiert. Die neue Statutenbestimmung Obersteigt die Hélfte des bisherigen
Aktienkapitals nicht.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.
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Traktandum 6.2: Aufhebung der statutarischen Bestimmung iiber die Erhéhung des
Grenzwerts zur Unterbreitung eines 6ffentlichen Kaufangebotes (Streichung von Art. 4a

Statuten)

Folien:

Traktandum 6.2 @bag

Antrag: Streichung von Art. 4a aus den Statuten
(Aufhebung der Opting Up-Klausel)

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung, Art. 4a aus den Statuten zu streichen.
Mit diesem Antrag will der Verwaltungsrat die Aktionarsrechte in einem weiteren Punkt starken.
Art. 4a der geltenden Statuten bestimmt, dass ein Erwerber von Aktien der Gesellschaft erst bei
der Uberschreitung eines Grenzwerts von 49 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft zur Un-
terbreitung eines offentlichen Kaufangebotes nach Art. 32 des Bundesgesetzes (iber die Bérsen
und den Effektenhandel (BEHG) verpflichtet ist. Grundsatzlich setzt das BEHG diesen Grenz-
wert bei 33 1/3 Prozent der Stimmrechte fest. Durch eine entsprechende Statutenbestimmung
kann dieser Grenzbetrag bis auf maximal 49 Prozent erhtht (sog. Opting Up) werden, wie dies
bei der nebag ag bisher der Fall gewesen ist. Mit dem Opting Down oder eben der Streichung
der entsprechenden Statutenbestimmung verfolgt der Verwaltungsrat aktiv die Stirkung der Ak-
tionérsrechte, da nach einer Annahme des Antrages des Verwaltungsrates durch die General-
versammiung neu der gesetzlich vorgesehene Grenzwert von 33 1/3 Prozent gilt.

Eine Diskussion zu diesem Traktandum wird nicht gewunscht.

Der Antrag wird in offener Abstimmung einstimmig angenommen.
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Schlusswort

Der Vorsitzende wendet sich zum Schluss der Generalversammlung mit folgenden Worten an
die Aktiondrinnen und Aktionéare:

"Sehr geehrte Damen und Herren

Fir die gefassten Beschlisse und das damit zum Ausdruck gebrachte Vertrauen bedanke ich
mich namens des Verwaltungsrates bestens. Der Verwaltungsrat freut sich, fiir Sie unterwegs
sein zu dirfen. Zum Abschluss darf ich Sie noch zu einem kleinen Apéro einladen. Nutzen Sie
die Gelegenheit zu personlichen Kontakten.

Die Thurella AG offeriert allen Aktionarinnen und Aktionaren der nebag ag eine Flasche Biotta-
Saft. Sie erhalten diese beim Verlassen der Generalversammlung. Ich spreche an dieser Stelle
der Thurella AG im Namen des Verwaltungsrats und der Aktionédre mein herzliches Dankeschén
aus.

Die nachste ordentliche Generalversammlung der nebag ag findet am 13. Mai 2016 in Bern
statt. Wie letztes Jahr versprochen, werden wir Sie im Anschluss an die Generalversammiung in
Bern zu einer Berner Platte einladen. Es wird unsere Jubildums-Versammlung sein. Ich freue
mich, Sie dann wieder begrissen zu darfen.”
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Folie:

Cn/f._'bag

Besten Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Nichste Generalversammlung:
13. Mai 2016

Cn/e__bag

www.nebag.ch

Zirich, 8. Mai 2015/ AA

Verwaltungsratsprasident ProtokollfGhrerin

|
MartﬂWipfli Anne Sophie Andermann



